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Interessenvertretung in Zeiten der 
„Emokratie“



Kein Ende der Krise



Fokus seit 2015
• 2015: Migrationskrise
• 2016: fortgesetzte HBP-Wahl; Rücktritt Kanzler
• 2017: Vorgezogene Neuwahlen
• 2018: Intern. Aufregung Türkis-Blau
• 2019: Ibiza; Abwahl Kanzler; Beamtenkabinett; 

vorgezogene Neuwahlen
• 2020/1: COVID-19; Wirtschaftskrise; Terror
• 2022 f: Ukraine-Krieg und die Folgen, Inflation
• Begleitend: Klimathema, KI, Bildung
• Und: Eben auch GESUNDHEIT



Wie Politik heute funktioniert



Surfing statt Setting
• Politik als Passagier, kann kaum noch gestalten
• Verzicht auf Strategie-Entwicklung
• Es dominiert rein nur das Tagesgeschäft 
• Agenda Surfing statt Setting
• Umfragen als Handlungsanleitung
• Motto: Leading from behind
• Zu echten Zukunftsthemen kommen wir nicht



Welcher Populismus?
• Situativer Populismus
• Ideologischer Populismus

• X first
• Diskursiver Populismus – links wie rechts

• Oben gegen unten
• Aber: Wer ist „oben“?
• Beispiel „Sozialfonds“

• Paralysierter und verunsicherter Mittelstand
• Systemzutrauen, auch bei Gesundheit, bröckelt



„Emokratie“
• Keine „Orbanisierung“, aber:
• Permanente emotionale Zuspitzung dominiert
• Fokus auf Angst
• Breite Betätigungsfelder

• Migration, Covid, Klima, Inflation, Leistbarkeit
• We‘re entering a world of less – können damit aber 

so gar nicht umgehen
• Abkopplung von Zahlen/Daten/Fakten
• In den USA deutlich weiter fortgeschritten
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76:45:31:21:14

% der FPÖ:Neos:SPÖ:G:ÖVP-Wähler
Protest-Affinität

(April 2021, Gallup)



Kampagne: The next level



Methodeneinsatz
• Politisches Campaigning vor dem Umbruch
• Standbildmanipulation schon das
• Bewegtbildmanipulation wird möglich
• Bisheriges dirty campaigning mickrig

• Unterschiede Negative und Dirty Campaigning
• Attacken kaum richtigzustellen
• Emotionalisierung steigt, Überprüfbarkeit sinkt
• Gedankenexperiment: Ibiza VOR und IN 5 

Jahren?



Trump-
Verhaftung

© Bellingcat



RNC: Disruptiv



Ausgangsposition vor 2024 (I)
• Die FPÖ und ihr Themenpark

• Mitte des innenpolitischen Sonnensystems
• Abgrenzung von Skandalen
• Ausweitung der Ein-Themen-Partei

• Der verzweifelte Turnaround-Versuch der ÖVP
• Umgekehrte Vorzeichen zu 2017
• Schwer in der Defensive; Rettung von Kurz‘ Inhalten

• Die Selbstfindung der SPÖ
• Noch immer mangelnde Geschlossenheit (seit 16)
• Kaum Kampagnenkompetenz
• Zugang – siehe diskursiver Populismus



Ausgangsposition vor 2024 (II)
• Die Grünen und „ihre“ Regierung

• Fluch des eigenen Anspruchsdenkens
• Nie wieder so mächtig
• Vergangene Woche: Zuspitzung ad Klimaschutz

• Die Neos und ihr Positionierungsthema
• Wirtschaftspolitische Seite offen
• Schellhorn?
• Neos – oder bald Altos?

• Gibt es neue Parteien?
• Karas – und Kern?
• KPÖ? Wlazny?



Gesundheit



Politische Crux
• Gesundheit bisher immer oben bei Themen –

aber kaum wirklich relevant in Wahlkämpfen
• Das ist jetzt anders
• Wesentlicher Faktor für mangelndes Vertrauen 

ins System
• Das tut ALLEN Regierenden weh
• Regierung und LHs haben Druck, ETWAS zu tun

• Bsp. Steiermark aktuell
• Themen-Konjunktur:



Lebenszyklus eines Themas

Vgl. Liebl, F., Der Schock des Neuen, Entstehung und Management von Issues und Trends, Gerling 2000



FAG: Kampf der Titanen
• Schieflagen im Gesundheitswesen
• Zuständigkeiten legen Problem-

verschiebungen nahe
• Finanzierung (s. aktuell FAG)

• SV im Spitalsbereich
• Ambulanzen
• Früher: Strukturpfade, Primärversorgung, 

Dämpfungspfade (Schelling)
• Macht – s. Gesundheitsminister:innen
• Länderfragen 
• „Falsche“ Reform Sozialversicherungsträger



FAG



FAG



Ergebnis I
• KEINE große Reform, KEIN großer Wurf
• Das wäre Änderung in Finanzierung gewesen
• Weiter KEINE Finanzierung aus EINER Hand
• Aber: Länder-Wünsche wurden begrenzt

• Ja, Valorisierung (und Erhöhung)
• Aber keine Änderung bei Prozentsätzen

• Und: Zukunftsfonds ist medial verkaufbar
• Aber eigentlich zahnlos
• 15a auch noch nicht da



Ergebnisse II
• Ambulanzen statt niedergelassener Bereich

• Auch wenn eher „nur“ erhöhter Aufwand
• ÖGK – KEIN einheitlicher Leistungskatalog (vorerst)
• Zusätzliches Geld für Kassenstellen – aber sind die 

zu besetzen?
• Wohl Entmachtung Ärztekammer

• Stellenplan und Co.
• Zentralität der internen Geschlossenheit



Die kommenden 12 
Monate



Konflikte programmiert
• Wahlen: Salzburg, Innsbruck, EU, NRW, V, Stmk
• Entspannung in Spitälern nicht in Sicht
• Chancen auf besetzte Kassenstellen schlecht
• Zug zum Populismus ungebrochen

• S. Positionierung LHs
• S. Parteien im Vorwahlkampf
• S. geplante Aktionen wie Streiks

• Eigenpositionierung ist Trumpf
• Pharma-Bereich: Kollateralschäden denkbar
• Regierung: Abtauschaktionen möglich



Das Thema Geld
• Sektor braucht deutlich mehr Geld
• Bisher Fixierung auf Dämpfungspfade
• Geld wird‘s geben – aber nicht genug
• Klare Gefahr alter „Feindbilder“
• Bereich Pharmazie bietet sich an
• Spirale nach unten (Kosten vs Markteintritt)
• Thema Krankenhaus-HEK ein Dauerbrenner
• Bewertungsstelle nicht vom Tisch
• Alte Maßnahmen gut erinnerlich



Kommunikation



Feedback
• Große Zurückhaltung im Sektor
• Kaum emotionale Kommunikation (anders als 

etwa Ärzteschaft)
• KH-Pharmazie noch mal weniger

• Nähe im Gesundheitswesen als großes Asset
• Akteur:innen im Gesundheitswesen haben 

Sympathiebonus
• Strategische Zieldefinition?



Positives emotionales Campaigning



Triangulation



Tax hikes!Tax cuts!

Reps Dems



Tax hikes!Tax cuts!

Reps Dems

Clinton
Tax cuts for the middle class



Kollaps!Bestes System

Gesundheit in A
???


